
LbChwa!¢Lhb .hhY[9¢ нлнр 

 

 



!Ô 3Ô 4ÈÅÒÅÓÅȭÓ 3ÃÈÏÏÌȟ 

7Å ÅÎÒÏÌ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȟ  

ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȢ 



$ÅÍÏÃÒÁÔÉÃ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓȡ  4ÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÔ 3Ô 4ÈÅÒÅÓÅȭÓ 
0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ 

ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ  

ÁȢ ÅÌÅÃÔÅÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȠ ÁÎÄ ÂȢ ÔÈÅ ÒÕÌÅ ÏÆ ÌÁ×Ƞ ÁÎÄ ÃȢ ÅÑÕÁÌ ÒÉÇÈÔ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÌÁ×Ƞ ÁÎÄ ÄȢ ÆÒÅÅÄÏÍ ÏÆ ÒÅÌÉÇÉÏÎȠ  ÁÎÄ ÅȢ ÆÒÅÅÄÏÍ ÏÆ ÓÐÅÅÃÈ 
ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȠ ÁÎÄ ÆȢ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅȢ 



  

/hb¢9b¢{                                                                                                                                                                         

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ      

 

 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ    

  

  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ    

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ    

 

 

tŀǎǘƻǊŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ    

 

 

/ŀǘƘƻƭƛŎ LŘŜƴǝǘȅ    

 

 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ    

 



 

 

 

 

 
 
$ÅÁÒ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ 'ÕÁÒÄÉÁÎÓȟ 
 

7ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÉÓ ÉÓ ÙÏÕÒ УÉÒÓÔ ÃÈÉÌÄ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ 3Ô 
4ÈÅÒÅÓÅȭÓ ÆÒÏÍ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÂÉÔ ÏÆ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÙÂÅ ÅÖÅÎ 
ÁÎØÉÅÔÙȢ (Ï× ×ÉÌÌ ÍÙ ÃÈÉÌÄ ÓÅÔÔÌÅ ÉÎȩ 7ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÈÉÎË ÏÆ ÈÅÒȾÈÉÍȟ ÍÅȩ   
9ÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÒÅ ÍÏÓÔ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ ×Å ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ 3Ô 
4ÈÅÒÅÓÅȭÓȢ 
&ÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎÊÏÙ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÁÎÄ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÔÈÁÔ 
ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÏÕÒ 
0ÁÒÉÓÈȢ  4ÈÉÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÕÉÌÄÓ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÒÉÄÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎ 
ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

  

!Ô 3Ô 4ÈÅÒÅÓÅȭÓ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÔ ÓÔÁÎÄÓ ÆÏÒȢ 7Å 
×ÏÒË ÈÁÒÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ ×ÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
ËÅÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȟ ÂÅÌÉÅÖÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÂÅÓÔ 
ÐÌÁÃÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÓÅ ÎÅÅÄÓ ÁÒÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÏȢ  
  

#ÁÔÈÏÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌÓ ÈÁÖÅ Á ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÕÄ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ×ÅÌÌ-ÂÁÌÁÎÃÅÄ 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÔÁÆУÉÎÇ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  3Ô 4ÈÅÒÅÓÅȭÓ ÉÓ 
ÎÏ ÅØÃÅÐÔÉÏÎȢ  !Ó Á ÓÃÈÏÏÌȟ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ×ÉÔÈ Á ÃÌÅÁÒ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 
ÐÕÒÐÏÓÅȢ  
  

) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÆÏÒ Á ÔÏÕÒ ÏÒ Á ÃÈÁÔ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÂÅÓÔ ×Å ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȢ 

  
  
  

0ÅÔÒÁ 4ÅÇÇÅÌÏÖÅ 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 

 

 

 



D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 



±L{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

{ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜϥǎ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ DƻŘϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

hǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

 
Dw!5¦!¢9 h¦¢/ha9{ 
These Graduate Outcomes have arisen from our Vision Statement and articulate what it is the school 
community hopes to achieve for each student who graduates from this school. 
 
St Thereseôs Graduates are people of: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

59ah/w!¢L/ twLb/Lt[9{ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ {ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜϥǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻΥ 

!Φ ŜƭŜŎǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 

.Φ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΤ ŀƴŘ 

/Φ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǿΤ ŀƴŘ 

5Φ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴΤ ŀƴŘ 

9Φ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ ŀƴŘ 

CΦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ 



{/Ihh[ Ih¦w{         

уΥрлŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ wŜŀŘŜǊǎ 

фŀƳ {ǘŀǊǘ ǘƘŜ Řŀȅ  

ммŀƳ 9ŀǝƴƎ ǝƳŜ ммΥмлŀƳ  tƭŀȅǝƳŜ  ммΥплŀƳ  9ƴŘ ƻŦ .ǊŜŀƪ м 

мΥплǇƳ  9ŀǝƴƎ ǝƳŜ мΥрлǇƳ  tƭŀȅǝƳŜ   нΥнлǇƳ  9ƴŘ ƻŦ .ǊŜŀƪ н 

оΥнлǇƳ  9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ  

 

 

 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

t¦.[L/ Ih[L5!¸{ нлнр 

bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ     мκмκнр 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ     нтκмκнр 

[ŀōƻǳǊ 5ŀȅ     млκоκнр 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ     муκпκнр 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ     нлκпκнр 

9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅ     нмκпκнр 

!b½!/ 5ŀȅ     нрκпκнр 

YƛƴƎΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ     фκсκнр 

!C[ DǊŀƴŘ Ŧƛƴŀƭ   нтκфκнр ¢./ 

.ŜƴŘƛƎƻ /ǳǇ     нфκмлκнр 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ     нрκмнκнр 

.ƻȄƛƴƎ 5ŀȅ     нсκмнκнр 

¢9wa 5!¢9{  нлнс 

¢ŜǊƳ м    нфκмκнс ς пκпκнс 

¢ŜǊƳ н    ннκпκнс - рκтκнс 

¢ŜǊƳ о    нмκтκнс - мфκфκнс 

¢ŜǊƳ п    сκмлκнс - ϝнлκмнκнс ϝ¢./ 

 

¢9wa 5!¢9{ нлнр 

¢9wa мΥ  ¢ǳŜǎŘŀȅ ϝну WŀƴǳŀǊȅ - CǊƛŘŀȅ п !ǇǊƛƭ  όϝǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊΩǎ м ǘƻ с ǎǘŀǊǘ ол WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ом WŀƴǳŀǊȅύ 

¢9wa нΥ  aƻƴŘŀȅ ϝнн !ǇǊƛƭ - CǊƛŘŀȅ п Wǳƭȅ  όϝǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ нуκп ŘǳŜ ǘƻ tǳǇƛƭ CǊŜŜκtǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 5ŀȅǎύ 

¢9wa оΥ  aƻƴŘŀȅ мр Wǳƭȅ - CǊƛŘŀȅ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢9wa пΥ  aƻƴŘŀȅ с hŎǘƻōŜǊ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϝмт 5ŜŎŜƳōŜǊ  όϝǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴƛǎƘ мс 5ŜŎŜƳōŜǊύ 

нлнр t¦tL[ Cw99 5!¸{ 

¢9wa мΥ  ну ϧ нф WŀƴǳŀǊȅΣ мм aŀǊŎƘ 

¢9wa нΥ  нн ǘƻ нп !ǇǊƛƭ   

¢9wa оΥ  т !ǳƎǳǎǘΣ мо !ǳƎǳǎǘ 

¢9wa пΥ  мт 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǳǇƛƭ-ŦǊŜŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 



9b5 hC ¢9wa !ww!bD9a9b¢{ 

{ŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ нΦолǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ¢ŜǊƳΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǎ ŀ tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜ ƻŦ 

оΦнлǇƳ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅΦ 

 

 

[¦b/I !b5 {b!/Y .w9!Y{ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ōǊŜŀƪǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǎǘŀũΦ  !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŦǊǳƛǘ ōǊŜŀƪ ŘǳǊƛƴƎ 

Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

ммŀƳ {ƴŀŎƪ .ǊŜŀƪ ммΥмлŀƳ  tƭŀȅǝƳŜ  ммΥплŀƳ  9ƴŘ ƻŦ .ǊŜŀƪ м 

мΥплǇƳ  [ǳƴŎƘ  мΥрлǇƳ  tƭŀȅǝƳŜ   нΥнлǇƳ  9ƴŘ ƻŦ .ǊŜŀƪ н 

 

 

Lb-{9w±L/9 twhDw!a Chw {¢!CC 

¢ƻǘŀƭ {ǘŀũΥ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ŬǾŜ Řŀȅǎ ǎƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŘŜǾƻǘŜ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Lƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǘŀũΥ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛŘŜŀǎΦ 

 

 

Ih¢ hw Lb/[9a9b¢ ²9!¢I9w  

5ǳǊƛƴƎ ǿŜǘ Řŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŝŀǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  !ǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ 

{ǳƴǎƳŀǊǘ {ŎƘƻƻƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǘΦ  Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƘȅŘǊŀǘŜŘΦ  ²Ŝ ŀƭƭƻǿ ŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΦ  

Iŀǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ол !ǇǊƛƭ - Ψƴƻ ƘŀǘΣ ƴƻ ǇƭŀȅΩΦ 

 

 





нлнр {¢ ¢I9w9{9Ω{ {/Ihh[ {¢!CC 

tŜǘǊŀ ¢ŜƎƎŜƭƻǾŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aŀǊŎƛŀ !ǊƴƻƭŘ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ LŘŜƴǝǘȅ 

[ŜŀŘŜǊ 

Dŀōōȅ ²ŀƭǎƘ 

{ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

YƛƳ /ŀǊǘŜǊ 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

F 
O 
U 
N 
D 
A 
T 
I 
O 
N 

G 
R 
A 
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.ŜǘƘŀƴȅ hǎƳŜƴǘ                   aŜƭ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ           DǊŀŎŜ DƻƭŘǎǿƻǊǘƘȅ 

YȅƭŜ CǊŀƴȊƛƴƛ                   WŀŎƛƴǘŀ aŎaŀƘƻƴ              aŜƭƛǎǎŀ aƻƭƻƴŜȅ   ϧ   [ŀǳǊŀ ¢ŜǊǊȅ 
            [ƛōǊŀǊȅ 

 aŀǊŎƛŀ !ƴƎƻǾŜ                  aƻƭƭȅ [Ŝŀ           /ƘǊƛǎǝƴŜ Dƛōǎƻƴ                  
           

aƻƭƭȅ 5ǊǳƳ                aŀǊǘȅ [ŜȅŘŜƴ      !ƭƛŎŜ bƛŜƭǎŜƴ 
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 aŜƭŜǎƛƴŀ Cƻƴǳŀ               5ŀǾƛŘ aƻǧ                /ƘǊƛǎ {ƳƛǘƘ 

 aƛŎƘŜƭƭŜ /ƻƭŜ                     WƻǎƘǳŀ {ƳƛǘƘ                  WƻŜ DǊŜŜƴŜ 

YŀǘŜ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊƛ                     hƭƛǾƛŀ aŀǊŎƘƛƴƎƻ                  ¢ǊŜƴǘ aŎLƴƴŜǎ 

WŀƳŜǎ YŜǊǎƘŀǿ    [ƛŀƴŀ 9ƭƛŀǎ                                
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ    LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ                          

aŜƭ ²ƻƻŘǎ                   5ŀƴƛŜƭƭŜ /ŀƳŜǊƻƴ  
tƘȅǎƛŎŀƭ  9ŘǳŎŀǝƻƴ                    aI ²ŜƭƭōŜƛƴƎ                      

aŀǊǝƴŀ ¢ƘƻƳǎƻƴ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ  
ϧ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

[ŜƻƴƛŜ ¢ƻƳƭƛƴǎ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ  
ϧ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

DŜƻǊƎƛŜ DƻƻŘŜ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

{ƛŀǊƴ WŀƳŜǎ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

5ƻƴƴŀ wƻōƛƴǎƻƴ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

 [ƛǎŀ wŀƴƪƛƴǎ    
±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ 

[ŀƴƛƪŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ 



 

!ƭƛ tƛŜǇŜǊ 
CƛǊǎǘ !ƛŘ hŶŎŜǊ 

WŜƴƴȅ {ƘŜŜƘŀƴ 
CŀƳƛƭȅ [ƛŀƛǎƻƴ  

{ŀǊŀ [ƛƴǘƻƴ 
[ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŎƘ 

aŜƭƛǎǎŀ tŀǊƪŜǊ 
YƻƻǊƛ 9ŘΩƴ ²ƻǊƪŜǊ 
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YŀǊƭŀ /Ǌƻǎōȅ          9Ƴƛƭȅ ¢ŜƎƎŜƭƻǾŜ   aŜƭƛǎǎŀ ¢ƘƻƳŀǎ         /ƻƴƴƻǊ {ŜȄǘƻƴ  IŜƛŘƛ {ƘŜƭǘƻƴ 

/ƻǳǊǘƴŜȅ Dƛōǎƻƴ          

IŜƴǊȅ 9ŘǿŀǊŘǎ  aŜǊƛŘƛŀƴ LǊŜƭŀƴŘ-{ƳƛǘƘ       ²ƛƭ tƛƴƴƛƎŜǊ                hǎŎŀǊ ¢ŜǊǊȅ   

aŀǊŎŜƴŜ IŀȅǘƘƻǊǇŜ 
{ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ /ƭǳō 

!ƴƎŜ .ŀƪŜǊ-/ƻƴƴŜƭƭȅ         [ŀǊǎ /ŀǎǇŜǊǎƻƴ       
DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜ         CƛƴŀƴŎŜκ5ŜōǘƻǊǎ       

 ¢ŀȅƭƻǊ .ŀƪŜǎ        wǳōȅ .ȅǊƴŜ              WŀǎƳƛƴŜ tŀŘƎƘŀƳ          [ƛƭȅ Iƛŀǧ 

²ƛƴƴƛŜ  ²ƻƻŘǎ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƻƎ 

tŜǘŜǊ {ǇƻǊƴ         aŀǊȅ tƛƭǘȊ       WŀƳŜǎ DǊŀŎƻ 
DǊƻǳƴŘǎ ϧ aŀƛƴǘΦ        /ŀƴǘŜŜƴ aŀƴŀƎŜǊ /9{ L/¢ ¢ŜŎƘΦ 



9bwh[a9b¢ 

9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŦƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ aŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  9ƴǊƻƭƳŜƴǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŀƴŘƘǳǊǎǘΩǎ 

ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƭŜǧŜǊǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ нп WǳƴŜΦ  tŀǊŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ .ƛǊǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ 

LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜκ5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ .ŀǇǝǎƳŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ όƛŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǝƳŜΦ 

 
9bwh[a9b¢ th[L/¸ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

¶ {ƛōƭƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀǇǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ 

¶ {ƛōƭƛƴƎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōŀǇǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ YŜƴƴƛƴƎǘƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōŀǇǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƘƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 
¢w!b{L¢Lhb !b5 hwL9b¢!¢Lhb 5!¸{ 

! ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ tǊŜǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǿƻ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ¢ŜǊƳ пΦ  !ƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Řŀȅ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 

 
h¦¢{L59 {/Ihh[ Ih¦w{ /!w9  ό¸a/!ύ 

{ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜΩǎ ƻũŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ hǳǘǎƛŘŜ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ /ŀǊŜ όh{I/ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ŜŀŎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŦǊƻƳ тŀƳ ǳƴǝƭ уΦпрŀƳ ŀƴŘ ŦǊƻƳ оΦнлǇƳ ǳƴǝƭ сǇƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ tǳǇƛƭ 

CǊŜŜ Řŀȅǎ уΦллŀƳ ǘƻ сΦллǇƳΦ   

¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ {ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¸a/! 

hǳǘǎƛŘŜ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ /ŀǊŜ όh{I/ύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ¸a/! 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǝƻ 

ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴǎǇǊƻƎǊŀƳǎΦȅƳŎŀΦƻǊƎΦŀǳΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǎǧƘŜǊŜǎŜǎϪȅƳŎŀΦƻǊƎΦŀǳ  

 
 



!.{9b¢99L{a  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ фΦолŀƳ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ LƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀǎƻƴ όƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ   
{ǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ !ŎŎŜǎǎ aƻŘǳƭŜ όt!aύ ƻǊ  ōȅ ǇƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ 
рппо онлл  ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 
¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƛŦ ƴƻ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǳƴǝƭ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴƻǝŬŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 



{/Ihh[ ¦bLChwa 

 

{¦aa9w  

  .ƻȅǎ     DƻƭŘ tƻƭƻ {κ[ {ƘƛǊǘ ǿƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ [ƻƎƻκDǊŜȅ {ŎƘƻƻƭ {ƘƻǊǘǎ 

             tƭŀƛƴ DǊŜȅ {ƻŎƪǎΣ .ƭŀŎƪ {ƘƻŜǎκ{ŀƴŘŀƭǎ 

   DƛǊƭǎ aŀǊƻƻƴ /ƘŜŎƪ {ŎƘƻƻƭ 5ǊŜǎǎ  

  ƻǊ bŀǾȅ 5ǊŜǎǎ {ƘƻǊǘǎκDƻƭŘ tƻƭƻ {κ[ {ƘƛǊǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ 

            tƭŀƛƴ ²ƘƛǘŜ {ƻŎƪǎ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ {ƘƻŜǎκ{ŀƴŘŀƭǎ 
 

  

²Lb¢9w 

    .ƻȅǎ  DƻƭŘ {ƪƛǾǾȅ ƻǊ DƻƭŘ tƻƭƻ [κ{ ƻǊ {κ[ {ƘƛǊǘ ŀƴŘ DǊŜȅ {ŎƘƻƻƭ {ƘƻǊǘǎκtŀƴǘǎ 

             bŀǾȅ {ŎƘƻƻƭ WǳƳǇŜǊ - aŀǊƻƻƴ ϧ DƻƭŘ .ŀƴŘǎ 

             DǊŜȅ {ƻŎƪǎΣ .ƭŀŎƪ {ƘƻŜǎ 

     DƛǊƭǎ  DƻƭŘ {ƪƛǾǾȅ ƻǊ  DƻƭŘ tƻƭƻ [κ{ ƻǊ {κ[ {ƘƛǊǘ ŀƴŘ    

  tƭŀƛŘ {ŎƘƻƻƭ tƛƴŀŦƻǊŜκ{ƪƛǊǘ  ƻǊ bŀǾȅ {ƭŀŎƪǎ 

  bŀǾȅ {ǘƻŎƪƛƴƎǎκ¢ƛƎƘǘǎκ{ƻŎƪǎΣ .ƭŀŎƪ {ƘƻŜǎ 

 

{thw¢{ ¦bLChwa 

¶ DƻƭŘ tƻƭƻ {ƘƛǊǘ ǿƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ [ƻƎƻ 

¶ aŀǊƻƻƴ {ƘƻǊǘǎ  ό.ƻȅǎύ 

¶ aŀǊƻƻƴ {ƘƻǊǘǎ κ {ƪƛǊǘ όDƛǊƭǎύ 

¶ bŀǾȅ ¢ǊŀŎƪǎǳƛǘ  

¶ wǳƎōȅ ¢ƻǇ 

¶ bŀǾȅ {ǳƴ IŀǘΣ .ǊƻŀŘ .ǊƛƳκ.ǳŎƪŜǘ Iŀǘ 

¶ tƭŀƛƴ ²ƘƛǘŜ {ǇƻǊǘǎ {ƻŎƪǎ ϧ {ƴŜŀƪŜǊǎ 

 

 

 

 

 

 

 

t{² ¦bLChwa - hw59w hb[Lb9  

hƴƭƛƴŜΥ  ǿǿǿΦǇǎǿΦŎƻƳΦŀǳ όŦƻƭƭƻǿ ǇǊƻƳǇǘǎΥ ǎŜƭŜŎǘ hƴƭƛƴŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ - wŜǘŀƛƭ tŀǊŜƴǘǎ - ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ - {ǘ 

¢ƘŜǊŜǎŜ YŜƴƴƛƴƎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ - Dh - hw59w bh² - ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ - ǎǘŀǊǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎύΦ    

¶ ¢ƘŜ  ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǎǘƻŎƪǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƪƛǘ ƻŦ ǎƛȊŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ǘǊȅ  ƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎΦ 
 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

I!¢{Υ ¢ƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭ {ǳƴƘŀǘǎ ŦǊƻƳ 

мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ 

олǘƘ !ǇǊƛƭ ƛǎ 

ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΦ     

I!LwΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ όōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎύ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ 

ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ ǝŜŘ ōŀŎƪ ό{ŎƘƻƻƭ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 

Ǌƛōōƻƴǎ  ŀƴŘ ƘŀƛǊ ǝŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ  -                

 ƴŀǾȅΣ ƳŀǊƻƻƴ ƻǊ ƎƻƭŘύ  

{/Ihh[ .!D{Υ  !ǊŜ 

ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

{ƘƻǇΦ 



[!¢9 !wwL±![κ9!w[¸ /h[[9/¢Lhb 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ όŀƊŜǊ фΦллŀƳύ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴΦ  

tŀǊŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ оΦнлǇƳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκǎ 

ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛtŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ  

 

 

9!w[¸ 5wht hCC ϧ [!¢9 tL/Y-¦t 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǿŜ ƻƊŜƴ 
ƘŀǾŜ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ  ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛŦ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ  {ŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ оΦнлǇƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ Řǳǘȅ ǳƴǝƭ оΦплǇƳ ŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǇƻƛƴǘǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ŀǧŜƳǇǘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ¸a/! h{I/Φ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ уΦолŀƳ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ȅŀǊŘ Řǳǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ōŜƎƛƴǎΦ    

 

 

t!wYLbD 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ   tƭŜŀǎŜ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜǎ ς 
{ŎƘƻƻƭ ½ƻƴŜǎ плƪƳκƘΦ 

Ý aŎaƛƭƭŀƴ ŀƴŘ [ƻǿƴŘŜǎ {ǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎκŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀǊŜŀǎΦ !ƭƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛŎƪǳǇǎ Ƴǳǎǘ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 

Ý /ƭŀǊƪŜ {ǘǊŜŜǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘǊƻǇ ƻũκŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

Ý /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǇǊƛƻǊ ǘƻ уΦол ŀƳ ƻǊ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƊŜǊ оΦпл ǇƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Řǳǘȅ 
ǝƳŜǎΦ 

Ý {ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜΩǎ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƻƴŜ ΨŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘΩ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊŜŀΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ όƛΦŜΦ ŎƘŀǩƴƎύ ǘƘŀƴ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴΦ 

Ý {ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜΩǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǝƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ΨǇƛŎƪ ǳǇκŘǊƻǇ ƻũΩ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅ ƛƴ [ƻǿƴŘŜǎ {ǘǊŜŜǘΦ 

tŀǊƪƛƴƎ ƻƴǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻƴƭȅΦ 
 

 
{/Ihh[ .¦{ 
¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 
[ƻƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǎŎƘƻƻƭōǳǎŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦǇǘǾΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΦ  
§ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ - CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊŀǾŜƭ όŜΦƎΦ ǎŀƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ǎŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭύ Ƴǳǎǘ wŜƴŜǿ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ м Φ 
§ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ - CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ Ƴǳǎǘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ bŜǿ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ мΦ    
§ bŜǿ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ - CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΣ Ƴǳǎǘ !ŘŘ 

¢ǊŀǾŜƭƭŜǊκ/ƘƛƭŘΣ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ bŜǿ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ мΦ   LŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜƴ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

bŜǿ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳ  



¢w!CCL/ C[h² !ww!bDa9b9¢{ 



Lb¢9wb9¢ !b5 9a!L[ ¦{9  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ 

ǿƘƻ ƳƛǎǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ  Lƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜǎ ƳƻǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ 

 

 

.Lw¢I5!¸{ 

! {ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻǎŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ Ŧŀƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘŜƛǊ ΨŦǊŜŜ ŘǊŜǎǎΩ Řŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀȅΦ 

 
I9!5 [L/9 

IŜŀŘƭƛƴŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘ ƘŜŀŘƭƛƴŜκƴƛǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŀƛǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ όƴƻ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘύΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ 

ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 
L[[b9{{ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƛŎƪ ōŀȅ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ 

aŜŘƛŎŀƭ tƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ōȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊ 

ƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀ aŜŘƛŎŀƭ CƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

 
{/Ihh[ tIh¢h{ 

{ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ нΦ   tƘƻǘƻ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻ 

ŘŀȅΦ  ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ 

 
/!b¢99b 

¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ 

ǇƭŀƴΦ  hǳǊ ƻƴǎƛǘŜ /ŀƴǘŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŜŀŎƘ 

CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǊŜŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ǎƴŀŎƪǎΦ  wŜǳǎŀōƭŜ ƭǳƴŎƘ ōŀƎǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ŎŀƴǘŜŜƴ ŦƻǊ 

ϷмнΦ  hǳǊ ŎŀƴǘŜŜƴ ƳŜƴǳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ 



[9!59w{ILt 



{/Ihh[ hwD!bL{!¢Lhb 
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƛƴ мфрс ƻŦ ŬƊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lƴ нлнр ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ псрΦ 

{ƛƴŎŜ мфуф ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ Ϧ¦ƴƛǘǎϦΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ¦ƴƛǘ ƳŜŜǘ 
ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ - 

 

ϦLǘϥǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇΣ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭΦϦ 
 

 

[9!59w{ILt {¢w¦/¢¦w9 нлнр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

{/Ihh[ /hb{¦[¢!¢L±9 /haaL¢¢99  
/ƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜΣ ǝƳŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

 

{/Ihh[ !5±L{hw¸ /h¦b/L[ 
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

/!¢Ih[L/ 95¦/!¢Lhb {!b5I¦w{¢ [LaL¢95 



/[!{{ w9tw9{9b¢!¢L±9{ 

9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ /ƭŀǎǎ wŜǇǎ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

 

 

t!w9b¢{ ϧ CwL9b5{ !{{h/L!¢Lhb 
¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜϥǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜΦ 

¢ƘŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  CǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǘŜƳǎΦ  

 
 

t!w9b¢![ Lb±h[±9a9b¢ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀōƻǳǘ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝŀƛƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ /ƭŀǎǎ wŜǇǎΦ  CŀƳƛƭƛŜǎΣ ōƻǘƘ ƻƭŘ ŀƴŘ 

ƴŜǿΣ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ      

!ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŜŎƪΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ {ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜΩǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŀǘ tƻǎǘ hŶŎŜǎΦ  ¢ƘŜ {ǘ ¢ƘŜǊŜǎŜΩǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ CƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  
 

 

/haa¦bL/!¢Lhb {/Ihh[κIha9 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŎŀƴǘŜŜƴ ƳŜƴǳΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊƳǎ  ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǝƭƛȊŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ    

! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƛǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ όǾƛŀ ŜƳŀƛƭύ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳΦ   

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜΦ 

bƻǝŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳƴƛǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƴƻǘŜǎΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ƳŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

{a{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǇƻǎǘŜŘΦ   

 



twh/9{{ Chw ¢I9 t[!/9a9b¢ hC /IL[5w9b Lb /[!{{9{ 

5ǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ пΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  hǳǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ 
   

!ƛƳ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΥ 

ß {ǘŀũ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘŀǝƴƎ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

ß bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

ß ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ŏƭŀǎǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΦ  /ƭŀǎǎ [ƛǎǘǎΣ ƻƴŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  

5ŀȅΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŭƴŀƭ ǳƴƭŜǎǎ ƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ  

 

t!w9b¢ /hb/9wb{ twh/95¦w9 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ōȅ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŦŀƛǊƭȅΣ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  .ȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊƛǎƘΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

!ƴȅ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΥ 

мΦ   !ǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ 
      όLƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ōŜƛƴƎ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǘ {ǘŀƎŜ м ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ {ǘŀƎŜ нύ 
нΦ   !ǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
оΦ   !ǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ   

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
¶  LǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
¶  LǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũΦ 

¶  !ƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅΦ 



t!w9b¢ /hb/9wb{ twh/95¦w9 ό/hb¢Φύ 

{¦DD9{¢Lhb{ ¢h I9[t ²L¢I ¢I9 twh/9{{ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΥ 

¶ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¶ aŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻƴǘŀŎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ōǳǎȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ  !ŘƻǇǘ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƭŜŀǊ ǳǇ ƻǊ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎƻƭǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¶ .ŜƎƛƴ ōȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

¶ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

¶ ¢Ǌȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ȫƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘŜŀŘǎΩ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ       
ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

 

  


